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Bakgrund och allméan information

Efter tva ars arbete av partnerskapet med att forfatta strategi, ta fram urvalskriterier och starta upp
en ny forening kunde Leader Narheten slutligen fa ett startbesked av Jordbruksverket i bérjan av
februari 2023. Verksamhetsledare och handlaggare tillsattes den 1 april och darmed kunde uppstarts-
arbetet av verksamheten borja.

Kansliet har under verksamhetsaret 2024 varit placerat i Karlstad - Skattkarr, i stiftelsen Vart Hus lokal
dar manga foreningar huserar. Kansliet har utokats med en ekonomiansvarig och bemanningen lag i
genomsnitt pd 1,6 tjdnster. Aven under detta &r har det har det varit ett stort intresse av att soka
projektmedel hos Leader Narheten.

Anstalld personal per 2024-12-31:

e Camilla Nystrom, Verksamhetsledare
e Jenny Leffler Wahlberg, Handlaggare och kanslist
e Liselott Norén

Styrelsens sammansattning per 2024-12-31

e Dan Helmersson, ideell sektor Karlstad

e Ann-Louise Izindre, offentlig sektor Storfors (ersattare: Kristina Karlsson)
e Pernilla Samuelsson, ideell sektor Hammaro

e Nicklas Aslund, ideell sektor Kil

e Petra Andersson, offentlig sektor Grums (ersattare: Maria R6hr)

e Bjorn Karlsson, privat sektor Kristinehamn

e Lisa Gardt, privat sektor Grums

e Lennart Johansson, ideell sektor Storfors

e Annika Axelsson, offentlig sektor Hammaro

e Johnny Svensson, ideell sektor Filipstad

e Fredrik Mogren, offentlig sektor Kristinehamn (ersattare: vakant)

e Evelina Hultman, privat sektor Kil

e Mikael Kindberg, offentlig sektor Kil

e Asa Hadkman-Eriksson, ideell sektor Filipstad

e Torbjorn Johansson, privat sektor Storfors

e Susanne Berggren, offentlig sektor Filipstad (ersattare: Jenny Brodén)
e Anders Larsson, ideell sektor Kristinehamn

e Henrik Lindholm, offentlig sektor Karlstad (ersattare: Henrik Degert Grahn)
e (Claes Havimaki, offentlig sektor Forshaga (ersattare: Anna Olin)

e Susanne Nyberg Sundqvist, privat sektor Grums

e lars Emilson, privat sektor Forshaga

e Mikael Tuneld, ideell sektor Karlstad

e Kristina Ahlstedt Karlsson, privat sektor Kil

e Maria Wikstrom, privat sektor Forshaga

Den hér utvarderingen syftar till att folja upp och dra slutsatser av det andra verksamhetsaret for att
utreda maluppfyllelse i strategin och det operativa arbetet.
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Sammanfattning av den lokala utvecklingsstrategin:

Lokal utveckling genom Leader innebar att manniskor engagera sig i utvecklingen av sin bygd och i
det engagemanget kunna fa stod for sina utvecklingsprojekt. Leader ar en metod dar privat, ideell
och offentlig sektor arbetar tillsammans for att bidra till lokal utveckling. Den har lokala
utvecklingsstrategin omfattar omradet Leader Narheten som bestar av kommunerna Filipstad,
Forshaga, Grums, Hammaro, Karlstad (exkl. tatort), Kil, Kristinehamn och Storfors. Omradet har for
perioden 2023-2027 utdkats med tre kommuner jamfort med féregaende programperiod och har
dven tagit gemensamt ansvar for Vanern tillsammans med tva andra leadeomraden; Leader
Framtidsbygder och Leader Nordvastra Skaraborg. Strategin ar framtagen utifran invanares behov, i
samarbete med ett aktivt partnerskap och med sikte pa langsiktiga positiva effekter for lokal
utveckling i hela omradet.

Vi vill med var strategi lyfta modiga initiativ som ger goda effekter for utvecklingen av landsbygden.
Att enas om en idé, att forverkliga den tillsammans och géra det som kanske upplevs som omaijligt —
moijligt. Dar finns drivkraften for att skapa en stark och stolt bygd som ocksa varnar om de resurser
som finns naturligt. For att f6lja visionen skapades nedanstaende 6vergripande malsattningar:

¢ Engagerade landsbygder
e Smarta landsbygder

e Konkurrenskraftiga landsbygder
e Livskraftigt Vanerfiske

Information fran genomforda forankringsmoten i kombination med behovsanalys, omvarldsanalys,
partnerskapsmoten, lokala och regionala strategier och handlingsplaner ligger till grund for strategins
insatsomraden. Dér finansieras projekt som berdknas ge storst effekt for lokal utveckling. Strategins
insatsomraden ar som foljer:

Engagera mera

Smarta landsbygder

Entreprendrskap och naringslivsutveckling
Resursrika Vanern

Samarbete med andra aktorer ger strategin drivkraft, skapar synergieffekter och bidrar till effektivare
maluppfyllnad. Partnerskapet, kommunernas naringslivsenheter, Coompanion och Visit Varmland &r
exempel pa viktiga samarbetspartners for oss. Tillsammans stottas innovativa, betydelsefulla och lokalt
anpassade projekt for utveckling i omradet. Projektarbete genom strategin bidrar till uppfylinad av mal
i Europeiska Jordbruksfonden for Landsbygdsutveckling.

Vision:

Mojligheter och engagemang i Niirheten - tillsammans
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Budget och finansieringsplan

Budgeten for Leader Narhetens ar fordelad med finansiering till 67% av EU:s Landsbygdsfond och
svenska staten och till 33% av Ovrig offentlig medfinansiering av de atta ingdende kommunerna. Den
offentliga medfinansieringen fran kommunerna foérdelas enligt en fordelningsnyckel baserad pa
folkmangd. Vid startbeslutet fran Jordbruksverket tilldelades Leader Narheten en totalbudget om
43 605 032 kr. Under verksamhetsaret har styrelsen fordelat budgeten mellan olika typer av atgarder,
detta underlattar styrningen av medlen och ar ett verktyg som anpassas utifran verksamhetens behov.
Med ”samarbetsprojekt Vanern” avses samarbetsprojekt placerade i insatsomrade 4, Resursrika
Vanern.

Delatgard % SEK
Driftsprojekt 24,82 10 821 552
Genomfdrande av projekt 60,28 26 283 480
Samarbetsprojekt 6,88 3 000 000
Samarbetsprojekt Vanern 6,88 3 000 000
Forstudier 1,14 500 000
Summa 100 43 605 032

Den avsatta potten for forstudier har pausats under aret, detta med anledning av att det &r alltfor
Ianga kotider hos forvaltande myndighet for att det ska vara tidsmassigt genomférbart att inleda med
en forstudie for att senare eventuellt starta ett genomfdérandeprojekt.

Leader Narhetens kansli, hemsida och digitalisering

Leader Narheten har under verksamhetsaret 2024 haft kansliet tillsammans med Féreningen Narheten
pa Vart Hus i Skattkarr, Skogsvallsvagen 45. Anstéllda har under aret varit verksamhetsledare Camilla
Nystréom, handlaggare Jenny Leffler Wahlberg och ekonomiansvarig Liselott Norén. Bemanningen har
framst varit pa plats fysiskt men givetvis med flexibilitet utifran behov fran stodsokande och
verksamheten i allmdnhet. Det innebér att vi planerar resor dar stravan ar sa effektiva resvagar som
moijligt for att minska antal mil i bil. Manga Leaderomraden har helt tagit bort sina fysiska kontor och
kanslier for att i stallet vara tillgdngliga i storre utstrackning pa faltet och for att spara pengar i
anstrangda driftsbudgetar, men Leader Narheten planerar att ha det fysiska kansliet kvar da det ar
strategiskt placerat sett till det geografiska upptagningsomradet och adven for att sakerstdlla de
anstalldas arbetsmiljo. Vid de tillfallen som kansliet inte varit bemannat fysiskt har personal alltid varit
tillganglig via telefon och e-post med korta svarstider.

Hela Leadersverige har numera en gemensam webbplattform med samma layout och i stora drag
likartat innehall oberoende av vilket leaderomrade man besoker for att skapa en mer anvandarvanlig
hemsida. P4 www.leadernarheten.se kan bade sdkande, styrelse och partnerskapet hitta information
om allt fran ansdkningsprocess, strategi och kontaktuppgifter till nyheter om projekt och annat som
ror verksamheten. Styrelsen har adven tillgang till interna sidor dar handlingar infor beslut finns for
nedladdning. Tillvdgagangssattet ar mer anvandarvanligt for styrelsen samt mer sakert for sokande att
inte handlingar kommer pa villovagar genom mailkonversationer. Leader Narheten har &dven
digitaliserat andra delar av verksamheten, dar exempelvis alla protokollunderskrifter sker digitalt.
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Prioriterade projekt 2024

Under 2024 holl Leader Narheten fem beslutsmoten, under vilka det prioriterades totalt 13 projekt
samt godkdnnande av en budgetandring till en summa av 8 485433 kr. Nagra av projekten har
malsattningar som gynnar hela omradet, medan andra ar mer specifika for enskilda eller nagra fa
kommuner. Alla dtta kommuner har berdrts av nagot av projekten som prioriterats. Av de projekt som
prioriterades av styrelsen i Leader Narheten under 2023 sa har samtliga under 2024 tilldelats formellt
beslut av Jordbruksverket. For de prioriterade projekten under 2024 ar det endast tre projekt som fatt
sitt startbeslut fran Jordbruksverket per 2024-12-31. Alla de 6vriga ar fardighandlagda hos Leader
Narheten men ligger alltsa fortfarande i ko for handlaggning hos Jordbruksverket.

Projektnamn Projektvarde Projektdgare Kommun
Offentlig
finansiering
Forstudie samarbete inom 154 325 kr Besoks- & Grums
besdksnaring i Grums kulturutveckling i Borgvik
Alla tiders Kil 918 182 kr Kunskapsteatern Kil
Utv. Ortensborg 200 000 kr Ortensborgs Slott AB Karlstad
Utv. Vase Backelid 97 674 kr Vase Backelids Karlstad
Ministod Unga pa 399 915 kr Leader Narheten Samtliga
landsbygden (LAG)
Ministod lokala evenemang 399 915 kr Leader Narheten Samtliga
(LAG)

Traffpunkt Magasinet 867 605 kr Byalaget Alvan Karlstad
Utegym Skidstugan 295 000 kr Deje Skidforening Forshaga
Ulvsbygarden 790 353 kr Ulvsby IF Karlstad
allaktivitetshus
Snittblomsodling och 200 000 kr Elin Brantedal Karlstad
gardsbutik utanfér Molkom
Vildmarken - hundomrade 1100 182 kr Vildmarken Nyangen AB Grums
Vi Landsbyggare Varmland 1830822 kr Leader Narheten (LAG) Samtliga
Vanerresurs 2.0 1138 515 kr Leader Narheten (LAG) Vanerkommuner
Paviljongen Strandvallen 92 945 kr Slottsbrons IF Grums

Budgetdkning, dndringsans.

Alla projekt som prioriteras inom Leader Narheten maste falla inom ramen for den lokala
utvecklingsstrategin och nagot av dess fyra insatsomraden. Fordelningen av prioriterade projekt sedan
programstart till och med 2024-12-31 sett till strategins olika insatsomraden ser ut pa foljande satt:

Insatsomrade Antal projekt Beviljat stod
1. Engagera Mera 12 6 781 599 kr
2. Smarta Landsbygder 5 2 863 929 kr
3. Entreprenérskap och Naringslivsutveckling 4 2 592 648 kr
4. Resursrika Vanern 1 1138 515 kr

Aven under verksamhetens andra ar ar det en klar évervikt for projekt inom insatsomrade 1,
Engagera Mera, bade sett till antal projekt och till beviljat stod.

Foéreningen Leader Narheten. Org nr: 802540-8868.
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Strategins maluppfyllelse 2024

Genom strategins indikatorer och insatsomraden ska en roéd trad skapas till de mal som satts upp for
verksamheten. Med utgangspunkt fran ett objektivt urvalsforfarande ska de urvalskriterier som tagits
fram spegla strategins malsattningar bade vad géller enskilda indikatorer och de 6vergripande mal som
faststallts i den lokala utvecklingsstrategin, for Leader Narheten handlar det om fyra évergripande mal.

De 13 projekt som prioriterades under 2024 har placerats inom tre av fyra insatsomraden och bidrar
till maluppfyllelse fér de dvergripande malen. Projekt kan leda till annan maluppfyllelse dven om det
huvudsakliga malet gar att identifiera som tydligt framtradande — det har betyder att ett och samma
projekt kan leda till maluppfyllelse inom fler mal an ett. | strategidokumentet finns beskrivningar och
definitioner av de olika malen.

Mal Projekt som leder till méluppfyllelse

Alla tiders Kil

Utv. Backelid

Ministod unga pa landsbygden
Ministod lokala arrangemang
Traffpunkt magasinet

Utegym Skidstugan

Vi Landsbyggare Varmland

Engagerade landsbygder

ey @ gs 9 =

Utv. Backelid

Ministéd unga pa landsbygden
Traffpunkt magasinet

Utegym Skidstugan

Utv. Ulvsbygarden

Vildmarken —hundomrade

Vi Landsbyggare Varmland

Smarta landsbygder

Nou,kwNpeE

Forstudie besoksnaring Grums
Utv. Ortensborgs Slott
Ministod lokala arrangemang
Snittblomsodling

Vi Landsbyggare Varmland

Konkurrenskraftiga landsbygder

A CO

Resursrika Vidnern 1. Vanerresurs 2.0

Maluppfyllelse indikatorer

Den allra viktigaste och tydligaste matningen som kontinuerligt goérs for den lokala utvecklings-
strategins maluppfyllelse ar pa de for omradet specifikt angivna indikatorer och hur prioriterade
projekt svarar upp till dessa i forhallande till de malvarden som satts upp. | tabellen nedan visas
maluppfyllelsen for indikatorerna per 31 december 2024 i form av malvarden i projektens ansokningar
vilka kan komma att justeras i samband med att Jordbruksverket handlagger och faststaller ansékans

Foéreningen Leader Narheten. Org nr: 802540-8868.
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beslut. Noteras ska ocksa att ett projekt i exempelvis insatsomradet for entreprendrskap och
naringslivsutveckling kan ange att projektet har som mal att skapa ett antal nya métesplatser — denna
indikator ar dock inte kopplat till det insatsomradet och rdknas i nuldget inte in som ett forvantat utfall
da det saknas instruktioner ifran Jordbruksverket kring hur dessa situationer ska hanteras. Tills vidare
noteras indikatorvardet sa att den enkelt kan plockas in i framtida uppféljningar.

En del av indikatorerna &r sa kallade EU-indikatorer (i lila). Dessa rapporteras arligen till
Jordbruksverket for vidare rapportering till EU. Andra indikatorer ar Jordbruksverkets egendefinierade
(i gront). Dessa rapporteras till Jordbruksverket arligen for nationell uppféljning. Darefter finns ett
antal lokala indikatorer (i svart), dessa ar primart for Leader Narhetens egen uppféljning och nagra av
dem avser att fanga upp mjuka varden, sasom ”projektdeltagare som efter projektet upplever 6kad
framtidstro” och ”projektdeltagare som omsatter ny kunskap i praktik”. Den typen av indikatorer
kraver enkatsvar i samband med att projektet slutredovisas och det finns darmed inget ingaende
varde.

Som kan utldsas av tabellen nedan sa ar 40,80% av den tilldelade budgeten for genomférande av
strategin upparbetad per 2024-12-31. Vissa av indikatorerna ar tydligt lankade till specifika
insatsomraden vilket medfor att det ar lag maluppfyllelse for det insatsomrade som det endast finns
ett projekt inom — Resursrika Vanern. Det saknas ocksa maluppfyllelse fér indikatorerna ”deltagare
funktionsvariation” och ”deltagare utlandsk bakgrund” vilket beror pa att det inte ar deltagare som
raknas utan antal projekt som har som huvudsyfte att mota respektive malgrupp. Da det varit
osakerhet kring hanteringen av vissa indikatorer har styrelsen avvaktat att vidta atgarder, dessa fragor
bevakas och eventuella dndringar gors forst nar behovet av andring ar faststallt. Justering kan goras i
samband med den arliga arsrapporteringen till Jordbruksverket. Da det handlar om lokala indikatorer
ar det inte av lika stor betydelse som om en EU-indikator eller Nationell indikator vore paverkad.

Kolumn 1 visar summerade malvarden for respektive indikator for prioriterade projekt. Kolumn 2 visar
hur stor del av strategins totala malvarden som ar uppfyllt i ansdkan for prioriterade projekt. Kolumn
3 visar strategins malvarden for respektive indikator. Kolumn 4 visar hur stor del av strategins
malvarden som ar uppfyllt i ansékningarna i forhallande till hur stor del av totalbudgeten som &r
upparbetad. Kolumn 4 visar alltsa vad vi kan forvanta oss utifran upparbetad budget. Vid ett varde 6ver
100% ligger maluppfyllelsen for den indikatorn 6ver den férvantade.

Som kan utlasas av tabellen har Leader Narheten bra maluppfyllelse fér indikatorerna i de ansékningar
som prioriterats, det behovs dock battre maluppfyllelse for nagra indikatorer, bl.a. “Nya sociala
foretag” och ”Bevarad sysselsattning”. For den lokala indikatorn “Projekt som drivs av unga” var den
ursprungliga tanken att malvardet ska uppnas genom paraplyprojekt med delaktiviteter som sdks och
genomfors av unga. Det digitala ansdkningssystemet understddjer inte den typen av datainsamling
utan ar en manuell uppfoljning fran leaderkontoret — vilket kan tolereras i och med att det ar en lokal
indikator.

Sett till hela strategin har prioriterade projekt i sina ansékningar bidragit mycket val till att den lokala
utvecklingsstrategin narmar sig maluppfyllelse, med tanke pa den relativt stora andelen budget som
star kvar till forfogande ger tabellen ett tryggt intryck av att det &r ratt projekt som prioriteras.

Observera att det har ar malvarden som rimlighetsbedomts vid ansokningstillfallet. Vad det egentliga
utfallet blir rapporteras forst efter att respektive projekt slutredovisats.

Foéreningen Leader Narheten. Org nr: 802540-8868.
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Total tilldelad budget exkl. drift
Upparbetat 20241231
Del av totalbudget

Indikator

Invanare med foérbattrad service
Landsbygdsforetag som far stod
Nya motesplatser

Nya fritids- och kulturverksamheter
Nya ndtverk och samarbeten

Nya tjanster

Nya produkter

Nya foretag

Bevarad sysselsattning
Restaurerade natur- och kulturmiljoer
Nya medlemmar i féreningar

Projektdeltagare som efter projektet
upplever 6kad framtidstro
Aterkommande evenemang

Deltagare kvinnor under 25 ar
Deltagare méan under 25 ar
Deltagare utlandsk bakgrund
Deltagare funktionsvariation

Projektdeltagare som upplever okad
inkludering
Nya servicel6sningar

Projekt som drivs av unga
Utokade natverk
Nya metoder, arbetssitt eller processer

Organisationer som genomfor insatser
minskad klimatpaverkan

Anstéllda med forbattrad
arbetsmarknadssituation vid projektslut

Projektdeltagare som omsatter ny kunskap i

praktik
Nya sociala féretag

Diversifierade foretag
Insatser som framijar fritidsfisket

Utbildningstillfallen

Foéreningen Leader Narheten. Org nr: 802540-8868.
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Del av
strategins

malvirde
50%

27%
43%
80%
78%
30%
30%
25%
2%
20%
139%
0%
210%
73%
77%
0%
0%
0%
60%
86%
13%
100%
40%

0%
0%

%

80%
30%
30%

Malviarde Malvirde i relation

strategi till upparbetad
budget
60 000 123,54%
15 63,35%
30 106,20%
20 196,06%
45 190,62%
10 73,52%
10 73,52%
4 61,27%
8 3,68%
20 49,02%
160 340,05%
400 0,00%
10 514,67%
100 178,91%
100 188,71%
25 0,00%
25 0,00%
25 0%
5 147,05%
14 210,07%
45 32,68%
5 245,08%
5 98,03%
10 0,00%
10 0,00%
3 0%
10 196,06%
10 73,52%
10 73,52%
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Kommunikationsplan

| uppdraget ligger att tillgangliggora information om mojligheterna for att soka ekonomiskt stod fran
Landsbygdsfonden via Leader Narheten. Detta gors bade digitalt och fysiskt enligt upprattad
kommunikationsplan. Leaderkontoret ansvarar for verksamhetens kommunikation och malgruppen
for denna ar framfor allt:

e Intressenter och sdkande ur allmanheten
e Naringslivskontor och andra kommunala kontor
e Partnerskapet och andra samarbetsparter

Leader Narheten har en hemsida anpassad fér dndamalet, med gemensam layout med 6vriga
Leaderomraden i Sverige, dir bade allmdnheten och partnerskapet kan ta del av strategin,
urvalskriterier, insatsomraden, nyheter om verksamheten, kontaktuppgifter, ansékningsprocess och
annat som kan tdnkas underlatta for sokande. Darutéver har féreningen en facebook-sida och ett
instagramkonto dar vissa nyheter publiceras. Forutom de digitala kanalerna har Leaderkontoret under
aret kommunicerat verksamheten pa féljande satt:

- Genom styrelsens ledamoter som agerar ambassadorer

- Genom styrelsens kommunala representanter som vidareférmedlar till sina verksamheter
- Genom fysiska informationsinsatser i samband med massor och liknande

- Genom fysiska och digitala méten med sokande/intresserade

- Genom telefon och e-post med s6kande

- Genom vara samverkanspartners som agerarar ambassadorer

- Genom informationsbroschyrer

- Genom att presentera Leader Narheten i olika sammanhang som vi bjudits in till

For verksamhetsaret 2025 planeras kommunikationen dndras nagot da vi ser ett behov av att starka
soktrycket i entreprendrskap och naringslivsutveckling samt smarta landsbygder. Foéljande
kommunikationsinsatser, forutom de I6pande, planeras:

- Utlysningsmoéten och/eller uppsdkande verksamhet for de insatsomraden dar soktrycket varit
lagt

- Mer frekventa uppdateringar pa sociala medier i takt med att fler projekt far startbeslut fran
Jordbruksverket

- Marknadsforing av eventuella LAG-dgda paraplyprojekt

Marknadsféringen av verksamheten har under aret legat pa en avvagd niva da soktrycket och intresset
varit mycket hogt vilket lett till att i stort sett varje beslutsmodte hanterat maximalt antal mdjliga
drenden vilket far en hog arbetsbelastning som foljd. Det har med andra ord inte varit lampligt att
strava efter ett annu hogre soktryck.

Langsiktiga effekter

Strategins malsattningar och insatsomraden ger utrymme for en stor bredd av projektidéer, men
samtliga mal och strategins roda trad syftar till att starka leaderomradet och skapa férutsattningar for
ett konkurrenskraftigt, levande, modigt, nytdnkande och trivsamt omrade foér en lang tid framover.
Darfor har strategin utformats genom dess indikatorer, insatsomraden, mal, grundlaggande villkor och
urvalskriterier for att framja bestaende resultat och langsiktiga effekter. De langsiktiga effekterna kan
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matas forst efter projektens avslutande och en rutin for hur detta ska hanteras kommer att tas fram i
samband med att de forsta slutredovisningarna skickas in till Jordbruksverket. En arbetshypotes ar att,
under intervjuliknande former, samla information som sedan sammanstalls.

Driftsbudget

Av den totala tilldelade budgeten for hela verksamhetsperioden har 24,27%, d.v.s. 10 821 552 kr
avsatts till driftsprojektet. Budgeten for driftsprojektet ska finansiera leaderkontoret med personal,
styrelsearvoden, resor och 6vriga OH-kostnader som langst till juni 2029. Budgeten for driftsprojektet
baseras pa personalkostnader och schabloner dar schablonen for sociala avgifter, forsakringar for
personal m.m. ar 44,31% av bruttolonen. Schablonen fér OH-kostnader dr sedermera 33% av den
totala personalkostnaden. For de olika kostnadsslagen har 2024 ars budget férdelats enligt féljande:

KOSTNADSSLAG BUDGET 2024 UPPARBETAT 2024
Personal Leaderkontoret 638 976 686 873
Arvoden styrelse 192 800 139 140
LKP-schablon 44,31% 368 560 366 006
OH-schablon 33% 396 111 393 366
Summa 1596 447 1585 385

99,31% av budgeterat belopp upparbetades under 2024 vilket ar en god traffsdakerhet. Foregaende
verksamhetsar, 2023, sparade vi 550 951 kr av budgeterat belopp p.g.a. att planerad rekrytering fick
skjutas fram da det formella beslutet pa driften dréjde lang tid att erhalla. For en nystartad forening
ar likviditeten relativt avhangig pa att forskott betalas ut, vilket kan goéras tidigast nar det formella
beslutet &r pa plats.

Schabloner som appliceras racker till for att tacka de I6pande kostnaderna, av det belopp som gar att
rekvirera till Jordbruksverket for 2024 har de faktiska kostnaderna varit 1 447 906kr, det innebar att
foreningen gar plus pd schablonerna med 137 479kr. Overskottet kan anvdndas till extra insatser for
verksamheten, exempelvis marknadsforing, styrelsekonferens osv.

Malgrupper

Malgrupper for Leader Narheten, d.v.s. vilka stodsokare leaderverksamheten riktar sig mot i
kommunikationen, ar ideella foreningar, foretagare, kommuner och 6vriga organisationer. Som ovriga
organisationer raknas exempelvis kommunagda stiftelser, forbund eller liknande som inte klassas som
ideella féreningar. Ekonomiska féreningar klassas som foretag. De 13 projekt som prioriterats under
2024 har férdelats mellan malgrupperna pa féljande vis:

Malgrupp Antal stédmottagare 2024
Ideellla féreningar 9
Foretag 4
Kommuner 0
Ovriga organisationer 0
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Ser man pa de prioriterade projektens huvudsakliga malgrupper oavsett form av projektéagare, dvs vilka
som far nytta av projekten och vilka de riktar sig mot, ser det ut som féljande (ej dubbelrdkning, utan
enbart huvudmalgrupp som projektet riktar sig mot):

Malgrupp Antal projekt
Ideella foreningar 5
Foretag 3
Allmanheten/besdkare 5

Vad vi kan utldsa av vilka som sokt stod i relation till projektens huvudsakliga malgrupp kan vi se att
det ar i huvudsak foreningar som sokt stdd och att projekten nastan uteslutande ar riktade till
allmanheten, bygderna, invanarna eller besokare. Vilken malgrupp det &r som har den huvudsakliga
nyttan ar en bedomning som inte ar helt sjalvklar for alla projekt. For att gynnandet ska tillfalla
allméanheten, som de flesta av de prioriterade projekten gor, ska det vara mer 6ppet/tillgangligt for
allmdnheten — t.ex. spontanidrott, webblosning som alla kommer at, infrastruktur osv. Dar har vi
placerat Vi Landsbyggare och Vanerresurs 2.0 med motiveringen att projektet avser starka
landsbygden for alla, som en attraktiv och stolt plats med 6ppna Landsbyggaredagar m.m. Vanern 3
andra sidan ar en naturligt viktig del for alla invanare, alla berdrs av hur Vanern utvecklas i fraga om
fiske, dricksvatten m.m.

Overgripande principer

EU:s 6vergripande principer var utgangspunkt vid framtagandet av strategin och darefter i arbetet med
leaderforeningen samt dven vid utformningen av externa projekt. Principerna ska beaktas bade i
beslutsprocesser och i det dagliga arbetet. Leader Narheten har i de urvalskriterier som tagits fram
bade ett grundldggande villkor samt tva generella urvalskriterier som hanterar principerna och
sakerstaller att projekt som ej beaktar dessa ej heller prioriteras. Det grundlaggande villkoret gor
gallande att projektet ligger i linje med de Overgripande principerna enligt nedan och att det inte i
nagot led motverkar nadgon av dessa. Dartill finns tva urvalskriterier med tre poangsteg vardera som
hanterar hallbar utveckling, likabehandling, icke diskriminering och jamstéalldhet dar projekt graderas
utifran hur principerna beaktas eller genomsyrar projektet. Styrelsen har i sin beddémning av
projektansokningar varit relativt restriktiv i podangsattningen i de urvalskriterier som ar kopplade till de
overgripande principerna och det krdavs tydliga motiveringar och vidl genomarbetade
projektansékningar som visar att principerna verkligen genomsyrar projekten for att det ska leda till
hogre podng an steg 1. Anledningen ar att det ar mycket viktiga urvalskriterier och att de inte far
urholkas av projektansokningar som saknar substans i amnet.
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Overgripande princip EU
Hallbar utveckling Vi ska arbeta for att bevara, skydda och forbattra miljons
kvalitet med hansyn till principen att férorenaren betalar.

I urvalskriterier granskas, bedoms och poangsitts
principen vid urval av projekt.

Likabehandling och Vi ska bekédmpa och motverka diskriminering pa grund av

icke-diskriminering kon, ras eller etniskt ursprung, religion eller overtygelse,
funktionshinder, alder eller sexuell 14ggning och inte
stodja atgiarder som bidrar till nagon form av segregering.

Jamstélldhet mellan Vi ska arbeta for att undanr6ja ojémlikhet och framja

kvinnor och mén jamstilldhet mellan kvinnor och mén samt integrera
genusperspektiv 1 vart arbete. I urvalskriterier granskas
beddms och podngsitts principen vid urval av projekt.

Urvalsprocess, styrelsens arbete och kansli. Allman laroprocess.

Mycket av det andra verksamhetsaret har for bade kanslipersonal och styrelse varit en laroprocess dar
formerna for ett effektivt, transparent och rattssakert arbetssatt for prioritering av projekt och for att
svara upp mot den férvaltande myndighetens krav arbetades fram efter basta formaga. Den har
uppfoljningen visar i siffror hur verksamheten svarar upp mot den framtagna strategin, men den visar
inte hur processen bakom prioriteringarna av projekt, handlaggning, administration m.m, det vill saga
det dagliga arbetet pa kansliet och i LAG, har utformats och utvecklats. Efter det andra
verksamhetsaret kanns arbetsformerna och rutinerna inarbetade pa kansliet, men det finns
fortfarande mojligheter att effektivisera arbetet mot bade sokande, styrelse och forvaltande
myndighet.

Den allmanna laroprocessen for kanslipersonalen har skett genom de olika problemstéllningar de
stallts infor dagligen. En stor del av Leaderarbetet handlar om att kunna arbeta |6sningsorienterat for
att hitta en rimlig vag i arbetsbelastning bade foér kanslipersonal och s6kande. Det &r majligt att skriva
till Jordbruksverkets e-posttjanst med fragor och inom sinom tid fa ett svar men storst hjalp i den har
processen har personalen fatt via kollegor runt om i landet da manga leaderomraden stélls infér och
upplever samma problematik och fragestallningar. Detta har skett vid de olika fysiska traffarna vi haft
under aren, diverse distansutbildningar med Jordbruksverket och framfor allt via diskussionsforum pa
internet dar Leaderpersonal fran hela Sverige snabbt hjalps at att |6sa varandras problem och hjilpa
till med fragor. Ofta ar det sd att nagon stott pa problemen tidigare och har en l6sning som
Jordbruksverket accepterar. Kanslipersonalen upplever det som att formerna foér arbetet och rutinerna
for den nya programperioden satt sig bra under de forsta verksamhetsaren.

Soktrycket har varit relativt hogt redan sedan programstarten och detta har statt sig dven under det
andra verksamehtsaret. Malet har varit att kansliet ska handlagga arenden klart inom tva till tre veckor
efter ett beslutsmote, och det har hallits i stort sett 6ver hela aret forutom enstaka projekt dar
projektagaren till exempel har haft svart att fa fram nédvandiga uppgifter vilket ibland dven beror pa
tredje part.
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Arbetsbelastningen for kanslipersonalen, trots 6kade personella resurser, varit mycket hég under
2024. Den administrativa delen 6kar standigt med fordjupade kontroller, initierade av forvaltande
myndighet, vilket tar ytterligare tid i ansprak.

Under 2023 upplevdes problem som var orovackande for verksamheten det var den férandrade
attityden hos Jordbruksverket som ocksa leder till ett upplevt 6kat avstand mellan Leader-Sverige och
den forvaltande myndigheten. Denna oro kvarstar dven under 2024 och konsekvenserna som bland
annat kan ses ar att det riskerar att bli orattvist vad galler mojligheter att soka stod. Med ett stramt
forhallningssatt till regelverken och med valdigt sma mojligheter att korrigera manskliga misstag gor
det att projektsékande maste vara vana sadana alternativt att det finns en god likviditet att klara av
eventuella sanktioner och avdrag. Nar det géller utveckling genom Leader-metoden sa &r ofta de
stodsokande som vi kommer i kontakt med personer och organisationer som kanske inte ar de mest
administrativt erfarna och véldigt séllan finns det en stor kassa att luta sig tillbaka pa. Detta gor att
Leaderkontoret har tagit en betydligt storre roll i samband med att projekten ansoker om saval
delutbetalning som slututbetalning for att forsoka forhindra att smafel letat sig in, som kan bli mycket
kostsamma for projektagaren. Personal har alltid funnits som ett stod tidigare men numera erbjuder
vi en granskande funktion for att forekomma, skydda, stétta och skapa en sa trygg process som mgjligt
for vara projektdgare. Leader Narheten framhaller att regelverken inte far 6verdrivas i sin tillampning
eftersom malet med att ta EU till koksbordet blir alltfér kvavt av detta. | Sverige forekommer mycket
fa fall av medvetet fusk och straffen borde sta i proportion till detta s3 att stoden far mojlighet att
jobba pa det satt som det ar tankt. Leader Narheten star givetvis bakom att det &r viktigt att nyttjandet
av varje krona sakerstélls men detta bor goras pa ett val avvagt satt som harmoniserar med det
grundlaggande syftet med de har medlen — att de ska bidra till en positiv lokal utveckling pa vara
landsbygder och dar medlen ar tillgangliga och 6ppna for alla. Vi ser redan nu att vi narmar oss en
utveckling dar endast storre aktorer vagar axla stoden och de konsekvenser som kommer som effekt
om nagot av misstag blir fel. Detta ser vi som hoégst alarmerande da var utvecklingsstrategi riktar sig
mot mindre aktorer och manga ganger ovana stédsokande som kanske aldrig tidigare hanterat EU-
projekt.

Aven handliggningstiderna pa Jordbruksverket leder till problem fér véra stddsékande och riskerar att
skada leaderverksamheten. De utlovade 4 manaderna i handlaggningstid for ansékan om stéd ar for
narvarande 10 och trenden ser ut att fortsatta, dvs. att kotiderna blir allt langre i stallet for kortare
vilket ocksa skapar stress i en kort programperiod. Det ar omojligt att uppratta en budget som ska galla
dven efter en sa lang tid i ko vilket medfor att det blir vanligt med dndringsansdkningar pga. 6kade
kostnader i projektet — sarskilt nar det galler byggmaterial men dven I6ner och konsultkostnader. Ett
antal dndringsansokningar, byte av stodmottagare med mera kommer med andra ord som en direkt
konsekvens av situationen och detta i sig medfor ytterligare vantan och mer anstrangning pa
handlaggningssidan. Leader Narheten bidrar kontinuerligt med forslag pa forenklingar och
forbattringar, liksom manga andra leaderomraden. En idé dr exempelvis att fa anvdnda indexering av
budget sa att man tar hojd for kostnadsékningar redan vid ansékningstillfallet. Kétiderna, den 6kade
administrationen osv bidrar dessutom till en negativ syn pa den finansiering som vi erbjuder.

Leader-Sverige och LUS arbetar for en forbattrad dialog och en mjukare attityd till regelverken for att
aterigen skapa en battre relation och samarbete parterna emellan fér landsbygdsutvecklingens basta.

LAG:s styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten och att malen i den lokala utvecklings-
strategin nas. Det ska sdkerstdllas genom att de projekt som styrelsen prioriterar nar upp over

avslagsnivan i poangsattningen i de urvalsmatriser som hor till det insatsomrade respektive projekt
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passar in i. Urvalskriteriernas utformning ska leda till att de projekt med bast maluppfyllelse &r de som
prioriteras. Vid beslutsmotet gar styrelsen igenom vart och ett av urvalskriterierna och diskuterar
podngsattning. Styrelsen har hela tiden varit mycket noga med att alla ska komma till tals och att
projekten diskuteras i detalj. Det ar viktigt dven fortsattningsvis att styrelsen haller sig uppdaterad med
strategins mal och utformning sa att ratt projekt prioriteras. For att bereda projektansokningarna halls
beredningsgrupps-moéten ca tre veckor innan beslutsmote. Beredningsgruppen bestar av tre
ledamaoter fran varje sektor och dar ordférande och vice ordférande ar staende deltagare.

Kommunikationen mellan kansli och styrelsen har under aret fungerat i enlighet med vad som kan
forvantas. Kansliet tar fram rapporter for att félja upp verksamhetens siffror, bade vad galler
driftsbudget och projekt, fér genomgang pa styrelsemoéten. Handlingar har lagts pa styrelsen internsida
ca 1-2 veckor innan beslutsdatum.

Leader Néarheten kan for det andra verksamhetsaret sammanfattas som en mycket val fungerande
leader-férening med en bra styrelse och ett funktionellt kansli dar kommunikation och samarbete dem
emellan fungerar bra, vilket ar ett viktigt led i arbetet med att leva upp till den lokala utvecklings-
strategin.

Camilla Nystrom
Verksamhetsledare
Leader Narheten
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