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Bakgrund och allman information

Efter tva ars arbete av partnerskapet med att forfatta strategi, ta fram urvalskriterier och starta upp
en ny férening kunde Leader Narheten slutligen fa ett startbesked av Jordbruksverket i borjan av
februari 2023. Verksamhetsledare och handlaggare tillsattes den 1 april och darmed kunde uppstarts-

arbetet av verksamheten borja.

Kansliet har under verksamhetsaret 2023 varit placerat i Karlstad - Skattkarr, i stiftelsen Vart Hus lokal
dar manga foreningar huserar. Under de forsta manaderna av verksamheten 1ag fokus pa att praktiskt
starta upp foreningen, anstédlla personal och fatta principiella beslut i styrelsen. Redan innan
sommaren kunde de forsta projekten prioriteras och efter det har det varit ett stort intresse av att

soka projektmedel hos Leader Narheten.

Anstalld personal per 2023-12-31:

Camilla Nystrom, Verksamhetsledare
Jenny Leffler Wahlberg, Handlaggare och kanslist

Styrelsens sammansattning per 2023-12-31

Den har utvarderingen syftar till att folja upp och dra slutsatser av det forsta verksamhetsaret for att

Dan Helmersson, ideell sektor Karlstad

Ann-Louise Izindre, offentlig sektor Storfors (ersattare: Kristina Karlsson)
Pernilla Samuelsson, ideell sektor Hammaro

Nicklas Aslund, ideell sektor Kil

Maria Rohr, offentlig sektor Grums (ersattare: Petra Andersson)

Bjorn Karlsson, privat sektor Kristinehamn

Lisa Gardt, privat sektor Grums

Lennart Johansson, ideell sektor Storfors

Annika Axelsson, offentlig sektor Hammardo

Johnny Svensson, ideell sektor Filipstad

Fredrik Mogren, offentlig sektor Kristinehamn (ersattare: Kalle Alexandersson)
Evelina Hultman, privat sektor Kil

Mikael Kindberg, offentlig sektor Kil

Asa Hadkman-Eriksson, ideell sektor Filipstad

Torbjorn Johansson, privat sektor Storfors

Susanne Berggren, offentlig sektor Filipstad (ersattare: Jenny Brodén)
Anders Larsson, ideell sektor Kristinehamn

Henrik Lindholm, offentlig sektor Karlstad (ersattare: Henrik Degert Grahn)
Claes Havimaiki, offentlig sektor Forshaga (ersattare: Anna Olin)

Susanne Nyberg Sundqvist, privat sektor Grums

Lars Emilson, privat sektor Forshaga

Mikael Tuneld, ideell sektor Karlstad

Kristina Ahlstedt Karlsson, privat sektor Kil

Lars-Ove Bystrom, privat sektor Forshaga

utreda maluppfyllelse i strategin och det operativa arbetet.
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Sammanfattning av den lokala utvecklingsstrategin:

Lokal utveckling genom Leader innebar att manniskor engagera sig i utvecklingen av sin bygd och i
det engagemanget kunna fa stod for sina utvecklingsprojekt. Leader ar en metod dar privat, ideell
och offentlig sektor arbetar tillsammans for att bidra till lokal utveckling. Den hér lokala
utvecklingsstrategin omfattar omradet Leader Narheten som bestar av kommunerna Filipstad,
Forshaga, Grums, Hammaro, Karlstad (exkl. tatort), Kil, Kristinehamn och Storfors. Omradet har for
perioden 2023-2027 utokats med tre kommuner jamfért med féregaende programperiod och har
dven tagit gemensamt ansvar for Vanern tillsammans med tva andra leadeomraden; Leader
Framtidsbygder och Leader Nordvéstra Skaraborg. Strategin ar framtagen utifran invanares behov, i
samarbete med ett aktivt partnerskap och med sikte pa langsiktiga positiva effekter for lokal
utveckling i hela omradet.

Vi vill med var strategi lyfta modiga initiativ som ger goda effekter for utvecklingen av landsbygden.
Att enas om en idé, att forverkliga den tillsammans och géra det som kanske upplevs som omdijligt —
mojligt. Dar finns drivkraften for att skapa en stark och stolt bygd som ocksa varnar om de resurser
som finns naturligt. For att f6lja visionen skapades nedanstaende 6vergripande malsattningar:

¢ Engagerade landsbygder
e Smarta landsbygder

e Konkurrenskraftiga landsbygder
e Livskraftigt Vanerfiske

Information fran genomforda forankringsmoten i kombination med behovsanalys, omvarldsanalys,
partnerskapsmoten, lokala och regionala strategier och handlingsplaner ligger till grund for strategins
insatsomraden. Dar finansieras projekt som berdknas ge storst effekt for lokal utveckling. Strategins
insatsomraden ar som foljer:

Engagera mera

Smarta landsbygder

Entreprendrskap och naringslivsutveckling
CE S TEREL

Samarbete med andra aktorer ger strategin drivkraft, skapar synergieffekter och bidrar till effektivare
maluppfylinad. Partnerskapet, kommunernas néaringslivsenheter, Coompanion och Visit Varmland ar
exempel pa viktiga samarbetspartners for oss. Tillsammans stottas innovativa, betydelsefulla och lokalt
anpassade projekt for utveckling i omradet. Projektarbete genom strategin bidrar till uppfylinad av mal
i Europeiska Jordbruksfonden for Landsbygdsutveckling.

Vision:

Mojligheter och engagemang i Narheten - tillsammans
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Budget och finansieringsplan

Budgeten for Leader Narhetens ar fordelad med finansiering till 67% av EU:s Landsbygdsfond och
svenska staten och till 33% av 6vrig offentlig medfinansiering av de atta ingdende kommunerna. Den
offentliga medfinansieringen fran kommunerna foérdelas enligt en fordelningsnyckel baserad pa
folkmangd. Vid startbeslutet fran Jordbruksverket tilldelades Leader Narheten en totalbudget om
43 286 208 kr. Vid verksamhetens start férdelades budgeten enligt féljande efter beslut av styrelsen:

Delatgard % SEK

Drift 24,27 10 821 552
Genomfdrande av strategin 75,73 32783480
Summa 100 43 286 208

Inledningsvis har budgeten for genomférande av strategin inte fordelats ytterligare mellan olika typer
av atgarder (samarbete, genomforande, forstudie), nagot som dock kan bli aktuellt framgent eftersom
det utgor ett kompletterande styrmedel for styrelsen i sitt arbete att nd maluppfyllelse i
utvecklingsstrategin.

Leader Narhetens kansli, hemsida och digitalisering

Leader Narheten har under verksamhetsaret 2023 haft kansliet tillsammans med Féreningen Narheten
pa Vart Hus i Skattkarr, Skogsvallsvagen 45. Anstillda har under aret varit Camilla Nystrom,
Verksamhetsledare samt Jenny Leffler Wahlberg, handlaggare och kanslist. Bemanningen har framst
varit pa plats fysiskt men givetvis med flexibilitet utifran behov fran stodsokande och verksamheten i
allmanhet. Det innebar att vi planerar resor dar stravan ar sa effektiva resvagar som mojligt for att
minska antal mil i bil. Manga Leaderomraden har helt tagit bort sina fysiska kontor och kanslier for att
i stallet vara tillgangliga i storre utstrackning pa faltet och for att spara pengar i anstrdngda
driftsbudgetar, men Leader Narheten planerar att ha det fysiska kansliet kvar da det &r strategiskt
placerat sett till det geografiska upptagningsomradet och &dven for att sakerstdlla de anstélldas
arbetsmiljo. Vid de tillfallen som kansliet inte varit bemannat fysiskt har personal alltid varit tillgdnglig
via telefon och e-post med korta svarstider.

Hela Leadersverige har numera en gemensam webbplattform med samma layout och i stora drag
likartat innehall oberoende av vilket leaderomrade man besoker for att skapa en mer anvandarvanlig
hemsida. P4 www.leadernarheten.se kan bade s6kande, styrelse och partnerskapet hitta information
om allt fran ansékningsprocess, strategi och kontaktuppgifter till nyheter om projekt och annat som
ror verksamheten. Styrelsen har aven tillgang till interna sidor dar handlingar infér beslut finns for
nedladdning. Tillvdgagangssattet ar mer anvandarvanligt for styrelsen samt mer sdkert for s6kande att

inte handlingar kommer pa villoviagar genom mailkonversationer. Leader Né&rheten har &ven
digitaliserat andra delar av verksamheten, dar exempelvis alla protokollunderskrifter sker digitalt.
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Prioriterade projekt 2023

Under 2023 holl Leader Narheten fyra beslutsmoten, under vilka det prioriterades totalt 9 projekt till
en summa av 4 462 605 kr. Nagra av projekten har malsattningar som gynnar hela omradet, medan
andra ar mer specifika for enskilda eller nagra fa kommuner. Projekten har dven férdelats mellan
relativt hoga totalbudgetar till projekt som &r férstudier och i sammanhanget sma budgetar. Alla atta
kommuner har berérts av nagot av projekten som prioriterats. Av de projekt som prioriterades av
styrelsen i Leader Narheten ar det endast ett projekt, Digitalt kartverktyg, som fatt sitt startbeslut fran
Jordbruksverket per 2023-12-31. Alla de Ovriga ar fardighandlagda hos Leader Narheten men ligger
fortfarande i ko for handlaggning hos Jordbruksverket.

Projektnamn Projektvarde Projektdgare Kommun
Offentlig finansiering
Digitalt kartverktyg - 416 962 kr Coompanion Samtliga
Energigemenskaper
Mineralriket Geopark 1 609 668 kr Filipstads kommun Filipstad
Wermlandsberg
Utveckling av Jordkullen 1091 940 kr Idrottsalliansen i Storfors Storfors
Arena
Paviljongen 589 610 kr Slottsbrons Grums
Strandvallen Idrottsférening
Forstudie 69 550 kr Enskild firma Lennart Storfors, Filipstad,
férvaltningsorganisation Johansson Kristinehamn
Bergslagskanalen
Varmlandska 149 226 kr Enskild firma Sara Bodin Samtliga
receptskafferiet
100-arsfest med 160 382 kr Dejefors Musikkar Forshaga
Dejefors musikkar
Hultet konstsno 218 750 kr Kristinehamns Kristinehamn
Orienteringsklubb

Folkets Park Nykroppa - 156 517 kr Nykroppa Folkets Hus- Filipstad
kooperation och 6kade forening u.p.a
méjligheter

Alla projekt som prioriteras inom Leader Narheten maste falla inom ramen fér den lokala
utvecklingsstrategin och nagot av dess fyra insatsomraden. Férdelningen av prioriterade projekt under
2023 sett till strategins olika insatsomraden ser ut pa féljande satt:

Insatsomrade Antal projekt Beviljat stod
1. Engagera Mera 6 2279 458 kr
2. Smarta Landsbygder 2 573 479 kr
3. Entreprendrskap och Naringslivsutveckling 1 1 609 668 kr
4. Resursrika Vanern 0 0 kr

Under verksamhetens forsta ar ar det en klar évervikt for projekt inom insatsomrade 1, Engagera
Mera, bade sett till antal projekt och till beviljat stod.
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Strategins maluppfyllelse 2023

Genom strategins indikatorer och insatsomraden ska en rod trad skapas till de mal som satts upp for
verksamheten. Med utgangspunkt fran ett objektivt urvalsforfarande ska de urvalskriterier som tagits
fram spegla strategins malsattningar bade vad géller enskilda indikatorer och de 6vergripande mal som
faststallts i den lokala utvecklingsstrategin, for Leader Narheten handlar det om fyra évergripande mal.

De nio projekt som prioriterades under 2023 har placerats inom tre av fyra insatsomraden och bidrar
till maluppfyllelse fér de dvergripande malen. Projekt kan leda till annan maluppfyllelse dven om det
huvudsakliga malet gar att identifiera som tydligt framtrddande — det har betyder att ett och samma
projekt kan leda till maluppfyllelse inom fler mal an ett. | strategidokumentet finns beskrivningar och
definitioner av de olika malen.

Mal Projekt som leder till méluppfyllelse

Engagerade landsbygder 1. Utveckling av Jordkullen Arena

2. Paviljongen Strandvallen

3. Forstudie forvaltningsorganisation
Bergslagskanalen

4. Varmlandska receptskafferiet

5. 100-arsfest med Dejefors Musikkar
6. Hultet konstsno

7. Mineralriket Geopark Wemlandsberg

8. Folkets Park Nykropppa — kooperation
och 6kade majligheter

Smarta landsbygder 1. Digitalt kartverktyg —
Energigemenskaper

2. Folkets Park Nykroppa — kooperation
och 6kade mojligheter

Konkurrenskraftiga landsbygder 1. Mineralriket Geopark Wermlandsberg

2. Utveckling av Jordkullen Arena

Resursrika Vidnern
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Maluppfyllelse indikatorer

Den allra viktigaste och tydligaste matningen som kontinuerligt gors for den lokala utvecklings-
strategins maluppfyllelse ar pa de for omradet specifikt angivna indikatorer och hur prioriterade
projekt svarar upp till dessa i forhallande till de malvdrden som satts upp. | tabellen nedan visas
maluppfyllelsen for indikatorerna per 31 december 2023 i form av malvarden i projektens ansokningar
vilka kan komma att justeras i samband med att Jordbruksverket handlagger och faststaller ansékans
beslut. Noteras ska ocksa att ett projekt i exempelvis insatsomradet for entreprendrskap och
naringslivsutveckling kan ange att projektet har som mal att skapa ett antal nya métesplatser — denna
indikator ar dock inte kopplat till det insatsomradet och rdknas i nuldget inte in som ett forvantat utfall
da det saknas instruktioner ifran Jordbruksverket kring hur dessa situationer ska hanteras. Tills vidare
noteras indikatorvardet sa att den enkelt kan plockas in i kommande uppfdljningar.

En del av indikatorerna &r sa kallade EU-indikatorer (i lila). Dessa rapporteras arligen till

Jordbruksverket for vidare rapportering till EU. Andra indikatorer ar Jordbruksverkets egendefinierade
(i gront). Dessa rapporteras till Jordbruksverket arligen for nationell uppféljning. Darefter finns ett
antal lokala indikatorer (i svart), dessa ar primart for Leader Narhetens egen uppféljning och nagra av
dem avser att fanga upp mjuka varden, sdsom ”projektdeltagare som efter projektet upplever 6kad
framtidstro” och ”projektdeltagare som omsatter ny kunskap i praktik”. Den typen av indikatorer
kraver enkatsvar i samband med att projektet slutredovisas och det finns inget ingdende varde — en
uppskattad siffra eller malvarde anges alltsa inte i samband med ansékan utan indikatorn trader i kraft
i ett senare skede vilket gor att dessa indikatorer kommer att vara noll, alternativt valdigt 1agt, under
de forsta verksamhetsaren.

Som kan utldsas av tabellen nedan sa ar 13,61% av den tilldelade budgeten for genomférande av
strategin upparbetad per 2023-12-31. Vissa av indikatorerna ar tydligt lankade till specifika
insatsomraden vilket medfor att det saknas maluppfyllelse for det insatsomrade som det inte inkommit
nagon projektansékan for — Resursrika Vanern. Det saknas ocksa maluppfyllelse for indikatorerna
"deltagare funktionsvariation” och ”“deltagare utlandsk bakgrund” vilket beror pa att det inte ar
deltagare som rdknas utan antal projekt som har som huvudsyfte att mota respektive malgrupp. Det
ger att vi har valdigt hogt och orealistiskt satt malvarde vilket kommer att korrigeras i samband med
arsrapporteringen till Jordbruksverket. Da vi ar i ett tidigt skede av programperiodens start ar det
naturligt att maluppfyllelsen hittills ar 1ag, samtidigt visar uppféljningen att vi gar i ratt riktning och att
vi redan ser god forvantad maluppfyllelse i forhallande till bokad projektbudget.

Kolumn 1 visar summerade malvarden for respektive indikator for prioriterade projekt. Kolumn 2 visar
hur stor del av strategins totala malvarden som ar uppfyllt i ansékan for prioriterade projekt. Kolumn
3 visar strategins malvarden for respektive indikator. Kolumn 4 visar hur stor del av strategins
malvarden som ar uppfyllt i ansékningarna i férhallande till hur stor del av totalbudgeten som ér
upparbetad. Kolumn 4 visar alltsa vad vi kan forvdnta oss utifran upparbetad budget. Vid ett varde 6ver
100% ligger maluppfyllelsen for den indikatorn dver den férvantade.

Som kan utldsas av tabellen har Leader Narheten bra maluppfyllelse for indikatorerna i de ansékningar
som prioriterats, det behévs dock battre maluppfyllelse i nagra indikatorer, exempelvis ”Insatser som

7 n

framjar fritidsfisket”, “Nya sociala féretag”, “Bevarad sysselsattning” och ”Projekt som drivs av unga”.

Sett till hela strategin har prioriterade projekt i sina ansékningar bidragit mycket val till att den lokala
utvecklingsstrategin narmar sig maluppfyllelse, med tanke pa den relativt stora andelen budget som
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star kvar till forfogande ger tabellen ett tryggt intryck av att det &r ratt projekt som prioriteras och att
maluppfyllelse ndrmas i en god takt.

Observera att det har ar malvarden som rimlighetsbedomts vid ansokningstillfallet. Vad det egentliga
utfallet blir rapporteras forst efter att respektive projekt slutredovisats.

Total tilldelad budget 32783 480
Upparbetat 20231231 4 462 605
Del av totalbudget 13,61%
Indikator Malvirde Del av Malviarde Malvarde i relation
ansokan strategins strategi till upparbetad
malvarde budget
Invanare med forbattrad service 8741 15% 60 000 107%
Landsbygdsforetag som far stod 1 7% 15 48,98%
Nya mdétesplatser 5 17% 30 122%
Nya fritids- och kulturverksamheter 7 35% 20 257%
Nya ndtverk och samarbeten 17 38% 45 278%
Nya tjanster 2 20% 10 147%
Nya produkter 2 20% 10 147%
Nya foretag 0 0% 4 0,00%
Bevarad sysselsattning 0 0% 8 0%
Restaurerade natur- och kulturmiljoer 1 5% 20 37%
Nya medlemmar i féreningar 77 48% 160 354%
Projektdeltagare som efter projektet 0, enkat 0% 400 0%
upplever 6kad framtidstro
Aterkommande evenemang 15 150% 10 1102%
Deltagare kvinnor under 25 ar 26 26% 100 191%
Deltagare man under 25 ar 30 30% 100 220%
Deltagare utlandsk bakgrund 0* 0% 25 0,00%
Deltagare funktionsvariation 0* 0% 25 0,00%
Projektdeltagare som upplever 6kad 0, enkat 0% 25 0%
inkludering
Nya servicelosningar 1 20% 5 147%
Projekt som drivs av unga 0 0% 14 0,00%
Utokade natverk 6 13% 45 98%
Nya metoder, arbetssatt eller processer 2 40% 5 294%
Organisationer som genomfor insatser 1 20% 5 147%
minskad klimatpaverkan
Anstdllda med forbattrad 0, enkat 0% 10 0%
arbetsmarknadssituation vid projektslut
Projektdeltagare som omsétter ny 0, enkat 0% 10 0%

kunskap i praktik
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Nya sociala foretag 0 % 3 0%
Diversifierade foretag 5 50% 10 367%
Insatser som framijar fritidsfisket 0 0% 10
Utbildningstillféllen 0 0% 10

* Indikator som justeras i samband med 2023 ars rapportering till Jordbruksverket

Kommunikationsplan

| uppdraget ligger att tillgangliggora information om mojligheterna for att soka ekonomiskt stod fran
Landsbygdsfonden via Leader Narheten. Detta gors bade digitalt och fysiskt enligt upprattad
kommunikationsplan. Leaderkontoret ansvarar for verksamhetens kommunikation och malgruppen
for denna ar framfor allt:

e Intressenter och sdkande ur allmédnheten
e Naringslivskontor och andra kommunala kontor
e Partnerskapet och andra samarbetsparter

Leader Nirheten har en hemsida anpassad for dndamalet, med gemensam layout med 6vriga
Leaderomraden i Sverige, dir bade allmdnheten och partnerskapet kan ta del av strategin,
urvalskriterier, insatsomraden, nyheter om verksamheten, kontaktuppgifter, ansdkningsprocess och
annat som kan tankas underlatta for sokande. Darutdver har foreningen en facebook-sida och ett
instagramkonto dar vissa nyheter publiceras. Férutom de digitala kanalerna har Leaderkontoret under
aret kommunicerat verksamheten pa féljande satt:

- Genom styrelsens ledamoter som agerar ambassadoérer

- Genom styrelsens kommunala representanter som vidareférmedlar till sina verksamheter
- Genom fysiska informations- och mobiliseringstraffar for allmanheten

- Genom att delta pa lokal massa

- Genom fysiska méten med s6kande/intresserade

- Genom telefon och e-post med s6kande

- Genom vara samverkanspartners som agerarar ambassadorer

- Genom informationsbroschyrer

For verksamhetsaret 2024 planeras kommunikationen dndras nagot da vi ar i ett nytt skede dar vi haft
hogt soktryck inom nagra insatsomraden och lagre i andra. Féljande kommunikationsinsatser, forutom
de l6pande, planeras:

- Utlysningsmoten och/eller uppsékande verksamhet fér de insatsomraden dér soktrycket varit
lagt

- Mer frekventa uppdateringar pa sociala medier i takt med att fler projekt far startbeslut fran
Jordbruksverket

- Marknadsforing av eventuella LAG-dgda paraplyprojekt

Marknadsféringen av verksamheten har under aret legat pa en avvagd niva da soktrycket och intresset
varit mycket hogt vilket lett till att varje beslutsmote hanterat maximalt antal méjliga arenden vilket
far en hog arbetsbelastning som foljd. Det har med andra ord inte varit lampligt att strava efter ett
annu hogre soktryck.
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Langsiktiga effekter

Strategins malsattningar och insatsomraden ger utrymme for en stor bredd av projektidéer, men
samtliga mal och strategins roda trad syftar till att starka leaderomradet och skapa férutsattningar for
ett konkurrenskraftigt, levande, modigt, nytdnkande och trivsamt omrade for en lang tid framéver.
Darfor har strategin utformats genom dess indikatorer, insatsomraden, mal, grundlaggande villkor och
urvalskriterier for att fraimja bestaende resultat och langsiktiga effekter. De langsiktiga effekterna kan
matas forst efter projektens avslutande och en rutin for hur detta ska hanteras kommer att tas fram i
samband med att de forsta slutredovisningarna skickas in till Jordbruksverket. En arbetshypotes ar att,
under intervjuliknande former, samla information som sedan sammanstalls.

Driftsbudget

Av den totala tilldelade budgeten for hela verksamhetsperioden har 24,27%, d.v.s. 10 821 552 kr
avsatts till driftsprojektet. Budgeten for driftsprojektet ska finansiera leaderkontoret med personal,
styrelsearvoden, resor och 6vriga OH-kostnader som langst till juni 2029. Budgeten for driftsprojektet
baseras pa personalkostnader och schabloner dar schablonen for sociala avgifter, forsakringar for
personal m.m. ar 44,31% av bruttolonen. Schablonen fér OH-kostnader dr sedermera 33% av den
totala personalkostnaden. For de olika kostnadsslagen har 2023 ars budget fordelats enligt foljande:

KOSTNADSSLAG BUDGET 2023 UPPARBETAT 2023
Personal Leaderkontoret 560 800 332 245
Arvoden styrelse 137 800 79 300
LKP-schablon 44,31% 309 550 182 356
OH-schablon 33% 332690 195 987
Summa 1340 839 789 888

Budgeterat belopp for 2023 var 1 340 839 kr och upparbetat belopp 789 888 kr, d.v.s. +550 951 kr. Det
positiva resultatet kommer sig av att planerad rekrytering fick skjutas fram pa grund av att det formella
beslutet pa driften inte fattades under 2023 av Jordbruksverket — trots att ansdkan skickades in innan
sommaren. For en nystartad forening ar likviditeten relativt avhangig pa att forskott betalas ut, vilket
kan goras tidigast nar det formella beslutet &r pa plats.

Det faktiska resultatet, som har belastat likviditeten, for forsta verksamhetsaret ar dock endast 683
536 kr. Mellanskillnaden av upparbetat belopp om 789 888 kr och det faktiska resultatet pa 683 536
kr uppgar till 106 352 kr vilket betyder att de schabloner som appliceras racker till for att tacka de
|6pande kostnaderna.

Malgrupper

Malgrupper for Leader Narheten, d.v.s. vilka stdodsOkare leaderverksamheten riktar sig mot i
kommunikationen, ar ideella foreningar, foretagare, kommuner och 6vriga organisationer. Som 6vriga
organisationer raknas exempelvis kommunagda stiftelser, forbund eller liknande som inte klassas som
ideella foreningar. Ekonomiska foreningar klassas som foretag. De nio projekt som prioriterats under
2023 har férdelats mellan malgrupperna pa foljande vis:
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Malgrupp Antal stodmottagare 2023
Foreningar (ekonomiska
och ideella) 6
Foretag 2
Kommuner 1
Ovriga organisationer 0

Ser man pa de prioriterade projektens huvudsakliga malgrupper oavsett form av projektéagare, dvs vilka
som far nytta av projekten och vilka de riktar sig mot, ser det ut som féljande (ej dubbelrdakning, utan
enbart huvudmalgrupp som projektet riktar sig mot):

Malgrupp Antal projekt
Ideella foreningar 2
Foretag 0
Allmanheten/besdkare 7

Vad vi kan utldsa av vilka som sokt stod i relation till projektens huvudsakliga malgrupp kan vi se att
det ar i huvudsak foreningar som sokt stdod och att projekten nastan uteslutande ar riktade till
allmanheten, bygderna, invanarna eller besokare. Vilken malgrupp det dr som har den huvudsakliga
nyttan ar en bedémning som inte ar helt sjalvklar for alla projekt. Vi har bedomt att projekten Dejefors
Musikkar och Paviljongen framst gynnar féreningar pa grund av att flera féreningsverksamheter med
dess medlemmar starks av projekten. For att gynnandet ska tillfalla allmanheten, som de flesta av de
prioriterade projekten gor, ska det vara mer 6ppet/tiligangligt for allmanheten — t.ex. spontanidrott,
webblésning som alla kommer at, infrastruktur osv.

Overgripande principer

EU:s 6vergripande principer var utgangspunkt vid framtagandet av strategin och darefter i arbetet med
leaderforeningen samt dven vid utformningen av externa projekt. Principerna ska beaktas bade i
beslutsprocesser och i det dagliga arbetet. Leader Narheten har i de urvalskriterier som tagits fram
bade ett grundlaggande villkor samt tva generella urvalskriterier som hanterar principerna och
sdkerstaller att projekt som ej beaktar dessa ej heller prioriteras. Det grundlaggande villkoret gor
gadllande att projektet ligger i linje med de Overgripande principerna enligt nedan och att det inte i
nagot led motverkar nagon av dessa. Dartill finns tva urvalskriterier med tre podngsteg vardera som
hanterar hallbar utveckling, likabehandling, icke diskriminering och jamstéalldhet dar projekt graderas
utifran hur principerna beaktas eller genomsyrar projektet. Styrelsen har i sin beddémning av
projektansokningar varit relativt restriktiv i poangsattningen i de urvalskriterier som ar kopplade till de
overgripande principerna och det krdavs tydliga motiveringar och vdl genomarbetade
projektansdkningar som visar att principerna verkligen genomsyrar projekten for att det ska leda till
hogre podng an steg 1. Anledningen ar att det ar mycket viktiga urvalskriterier och att de inte far
urholkas av projektansékningar som saknar substans i amnet.
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Overgripande princip EU

Hallbar utveckling Vi ska arbeta for att bevara, skydda och forbittra miljéns
kvalitet med hédnsyn till principen att foérorenaren betalar.
I urvalskriterier granskas, bedéms och poidngsitts
principen vid urval av projekt.

Likabehandling och V1 ska bekidmpa och motverka diskriminering pa grund av

icke-diskriminering kon, ras eller etniskt ursprung, religion eller 6vertygelse,
funktionshinder, alder eller sexuell liggning och inte
stodja atgérder som bidrar till ndgon form av segregering.

Jamstédlldhet mellan Vi ska arbeta {6r att undanrdja ojimlikhet och frimja

kvinnor och mén jiAmstélldhet mellan kvinnor och mén samt integrera
genusperspektiv 1 vart arbete. I urvalskriterier granskas
beddms och podngsitts principen vid urval av projekt.

Urvalsprocess, styrelsens arbete och kansli. Allman laroprocess.

Mycket av det forsta verksamhetsaret har for bade kanslipersonal och styrelse varit en laroprocess dar
formerna for ett effektivt, transparent och rattssakert arbetssatt for prioritering av projekt och for att
svara upp mot den férvaltande myndighetens krav arbetades fram efter basta formaga. Den har
uppfoljningen visar i siffror hur verksamheten svarar upp mot den framtagna strategin, men den visar
inte hur processen bakom prioriteringarna av projekt, handlaggning, administration m.m, det vill saga
det dagliga arbetet pa kansliet och i LAG, har utformats och utvecklats. Efter det forsta
verksamhetsaret kanns arbetsformerna och rutinerna inarbetade pa kansliet, men det finns
fortfarande mojligheter att effektivisera arbetet mot bade sokande, styrelse och forvaltande
myndighet.

Den allménna laroprocessen for kanslipersonalen har skett genom de olika problemstallningar de
stallts infor dagligen. En stor del av Leaderarbetet handlar om att kunna arbeta I6sningsorienterat for
att hitta en rimlig vag i arbetsbelastning bade for kanslipersonal och sékande. Det &r mojligt att skriva
till Jordbruksverkets e-posttjanst med fragor och inom sinom tid fa ett svar men storst hjalp i den har
processen har personalen fatt via kollegor runt om i landet d@ manga leaderomraden stalls infér och
upplever samma problematik och fragestallningar. Detta har skett vid de olika fysiska traffarna vi haft
under aren, diverse distansutbildningar med Jordbruksverket och framfor allt via diskussionsforum pa
internet dar Leaderpersonal fran hela Sverige snabbt hjalps at att 16sa varandras problem och hjalpa
till med fragor. Ofta ar det s3 att nagon stott pa problemen tidigare och har en l6sning som
Jordbruksverket accepterar. Kanslipersonalen upplever det som att formerna fér arbetet och rutinerna
for den nya programperioden satt sig bra under forsta verksamhetsaret.

Soktrycket blev relativt hogt redan inledningsvis av verksamhetsaret, vilket gjorde att manga saker i
uppstartsaret blev lagt tidigare dn planerat, exempelvis 6ppna mobiliseringsmoten ute i kommunerna.
Men dven handlaggningsrutinerna behdvde paskyndas da vi redan innan sommaren hade projekt att
prioritera pa beslutsmoten. Malet har varit att kansliet ska handlagga arenden klart inom tva till tre
veckor efter ett beslutsmote, och det har hallits i stort sett dver hela aret forutom enstaka projekt dar
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projektagaren till exempel har haft svart att fa fram nodvandiga uppgifter vilket ibland dven beror pa
tredje part.

Arbetsbelastningen for kanslipersonalen har varit pa en hog niva da nyrekryteringsprocess fick flyttas
fram samt pa grund av att mobiliseringsfasen sammanfoll med ett soktryck som var hégt redan under
varen.

De problem som vi upplever som orovackande for verksamheten ar den férandrade attityden hos
Jordbruksverket som ocksa leder till ett upplevt 6kat avstand mellan Leader-Sverige och den
forvaltande myndigheten. Framfor allt ar det en stor skillnad gentemot tidigare vad det galler
tillampningen/tolkningen av regelverken vilket far kraftiga konsekvenser for leaderverksamheterna
och projektdgare bade i form av ekonomiska svarigheter men ocksa i form av stress och en férsamrad
arbetsmiljo hos personalen pa leaderkontoren. Ambitionen ifran Leader Narheten &r att ta EU till
koksbordet hos gemene man och detta arbete forsvaras av ett alltfor stelbent system dar det ar svart
for personer, dven vana stédsokande, att gora ratt i alla led och i varje liten detalj. Leader Narheten
star givetvis bakom att det ar viktigt att nyttjandet av varje krona sédkerstélls men detta bor géras pa
ett val avvagt satt som harmoniserar med det grundlaggande syftet med de har medlen — att de ska
bidra till en positiv lokal utveckling pa vara landsbygder och dar medlen ar tillgéngliga och 6ppna for
alla. Vi ser risken att vi gar mot en utveckling dar ett troligt scenario ar att endast storre aktorer vagar
axla stoden och de konsekvenser som kommer som effekt om nagot av misstag blir fel. Detta ser vi
som hogst alarmerande da var utvecklingsstrategi riktar sig mot mindre aktérer och manga ganger
ovana stoédsokande som kanske aldrig tidigare hanterat EU-projekt.

Aven handliggningstiderna pa Jordbruksverket leder till problem fér vara stédsékande och riskerar att
skada leaderverksamheten. De utlovade 4 manaderna i handlaggningstid ar for narvarande 7 och
trenden ser ut att fortsatta, dvs. att kotiderna blir allt langre i stéllet for kortare vilket ocksa skapar
stress i en kort programperiod. Redan nu har flera projekt flaggat for att de kan komma att behdva
aterta sin ansékan da de bygger pa en tidsplan som vid ansokningstillfallet var realistisk men som nu,
tack vare kétiderna, inte haller. Mycket tid, kraft och engagemang upptas i ondédan och den tdnkta
utvecklingen stannar av helt och hallet for dessa projekt. Dessutom bidrar det till en negativ syn pa
den finansiering som vi erbjuder.

Leader-Sverige och LUS arbetar for en forbattrad dialog och en mjukare attityd till regelverken for att
aterigen skapa en béttre relation och samarbete parterna emellan fér landsbygdsutvecklingens basta.

LAG:s styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten och att malen i den lokala utvecklings-
strategin nas. Det ska sdkerstdllas genom att de projekt som styrelsen prioriterar nar upp over
avslagsnivan i poangsattningen i de urvalsmatriser som hor till det insatsomrade respektive projekt
passar in i. Urvalskriteriernas utformning ska leda till att de projekt med bast maluppfyllelse dr de som
prioriteras. Vid beslutsmotet gar styrelsen igenom vart och ett av urvalskriterierna och diskuterar
podngsattning. Styrelsen har hela tiden varit mycket noga med att alla ska komma till tals och att
projekten diskuteras i detalj. Det ar viktigt dven fortsattningsvis att styrelsen haller sig uppdaterad med
strategins mal och utformning sa att ratt projekt prioriteras. For att bereda projektansékningarna halls
beredningsgrupps-moéten ca tre veckor innan beslutsmote. Beredningsgruppen bestar av tre
ledamater fran varje sektor och dar ordférande och vice ordférande ar staende deltagare.

Kommunikationen mellan kansli och styrelsen har under aret fungerat i enlighet med vad som kan
forvantas. Kansliet tar fram rapporter for att folja upp verksamhetens siffror, bade vad géller
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driftsbudget och projekt, for genomgang pa styrelsemoéten. Handlingar har lagts pa styrelsen internsida
ca 1-2 veckor innan beslutsdatum.

Leader Narheten kan for forsta verksamhetsaret sammanfattas som en mycket vél fungerande leader-
forening med en bra styrelse och ett funktionellt kansli dar kommunikation och samarbete dem
emellan fungerar bra, vilket ar ett viktigt led i arbetet med att leva upp till den lokala utvecklings-
strategin.

Camilla Nystrom
Verksamhetsledare
Leader Narheten
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